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КОНЦЕПЦИЯ 
программы развития факультета математики ГУ-ВШЭ до 2020 года
1. Краткая характеристика факультета. Миссия факультета.

К 2020 году факультет математики Государственного университета — Высшей школы экономики должен стать одним из ведущих мировых исследовательско-образовательных центров в области современной математики, центром притяжения для студентов и для исследователей — в первую очередь, молодых и перспективных, — со всего мира. Все профессора и преподаватели факультета должны быть действующими учеными с собственными направлениями исследований, регулярно публикующимися в ведущих мировых журналах. На факультете должны сформироваться научные школы, занимающие лидирующие позиции в мировой математике, а научные и методические разработки сотрудников факультета должны получить широкое распространение как в России, так и во всем мире. Выпускники бакалавриата факультета должны получать широкое базовое математическое образование, делающее их желанными абитуриентами магистратуры как на других факультетах ГУ-ВШЭ, так и в других ведущих вузах России и мира. Выпускники магистратуры и аспирантуры должны быть профессиональными математиками-исследователями по широкому спектру направлений, владеющими арсеналом современной математики; результаты их исследований должны быть востребованы мировым математическим сообществом.

2. Стратегические цели развития факультета до 2015 г. (в соответствии с Программой развития ГУ-ВШЭ, в том числе перспективное видение структуры образовательных программ).

Факультет приобретает известность как один из ведущих российских и мировых центров математического образования и исследований.

Количество преподавателей достигает 50. Не менее половины преподавателей имеет степень доктора наук или PhD одного из ведущих западных университетов.

Количество чисто российских магистерских программ вырастает до 3-4. Число магистрантов и аспирантов сравнивается с числом бакалавров

Происходит интернационализация факультета — количество иностранных преподавателей увеличивается до 10%, иностранных студентов и аспирантов — до 15%.

Совместно с ведущими математическими факультетами университетов мира разрабатываются 3-4 образовательные программы (на магистерском уровне). Количество аспирантов, имеющих как российского, так и зарубежного научного руководителя, возрастает до 10 человек.

Количество научных работ, ежегодно публикуемых студентами, магистрантами, аспирантами факультета в ведущих российских и мировых математических журналах, доходит до 15. 

Центр перспективных исследований в области математики выходит на проектную мощность (постоянными сотрудниками Центра являются 4-6 человек — мировые лидеры в своих направлениях; помимо этого Центр принимает единовременно до 50 исследователей на временных позициях).  У Центра появляется собственное здание, оснащенное кабинетами, аудиториями, конференц-холлами и номерами для проживания сотрудников. Ежегодно Центр проводит 5-10 международных научных конференций. 

3. Основные задачи для достижения стратегических целей факультета до 2012 г. (в соответствии с Программой развития ГУ-ВШЭ):*

3.1. Учебный процесс

Ежегодный набор на бакалавриат должен вырасти до 70 человек (три группы; из них 50 человек обучающихся на бюджете и 20 — на коммерческой основе), набор в магистратуру — до 40 человек (30 человек на бюджете), в аспирантуру — до 25 человек. До половины магистрантов и аспирантов являются иностранными гражданами. До половины магистерских курсов читается на английском языке. Вместе со всем университетом, который получает статус научно-исследовательского, факультет получает право на разработку собственных образовательных стандартов. Создается система конкурсной поддержки лучших студентов, магистрантов и аспирантов.

До 80% выпускников первых наборов бакалавриата поступают в магистратуру ведущих вузов России и зарубежных стран. При этом не менее половины выпускников для дальнейшего обучения выбирают магистратуру других факультетов ГУ-ВШЭ. Большая часть выпускников первых наборов магистратуры поступает затем в аспирантуру факультета математики и других ведущих вузов России и зарубежных стран.  

Программа MathInMoscow интегрируется с магистерской программой факультета математики, а ее занятия частично проводятся на территории факультета.

На факультете еженедельно работают 8-10 учебно-исследовательских и 5-7 научно-исследовательских семинаров, в деятельности которых принимают участие все студенты, магистранты и аспиранты. Не менее 30% времени работы со студентами и не менее 50% времени работы с магистрантами и аспирантами носит индивидуальный характер.  

3.2. Внеучебная работа со студентами.

Внеучебная работа начинается до поступления студентов. Преподаватели факультета работают непосредственно со старшеклассниками в ведущих математических школах Москвы, а также со старшеклассниками других городов России — в различных математических лагерях. Факультет взаимодействует с Московским Центром непрерывного математического образования и с ведущими научно-популярными журналами для школьников и учителей в области внешкольного математического образования. Факультет организует лагерь, в который — помимо студентов факультета — приглашаются студенты математических факультетов других вузов России и иных стран, потенциальные магистранты и аспиранты. 

Внеучебная работа с абитуриентами дополняется персональной работой с лучшими преподавателями математики, работающими со школьниками в специализированных школах и учебных центрах по всей России. Факультет проводит ежегодные встречи с этими учителями.

3.3. Исследования и разработки

На факультете складываются исследовательские группы мирового уровня в следующих направлениях:

маломерная топология (В.А.Васильев, С.К.Ландо, Ю.М.Бурман, Г.Л.Рыбников);

математическая физика (Б.Л.Фейгин, М.В.Финкельберг, Т.Такебе, П.Пятов, Л.Г.Рыбников);

алгебраическая геометрия (А.Н.Рудаков, И.В.Артамкин, А.Л.Городенцев, А.И.Зыкин, С.М.Львовский; В.А.Тиморин);

теория представлений (Б.Л.Фейгин, А.Н.Рудаков, С.М.Хорошкин, О.В.Шварцман, Е.Ю.Смирнов, М.В.Финкельберг);

2-3 других направления, которые в настоящий момент трудно предугадать.

Формируются исследовательские лаборатории с участием студентов, магистрантов и аспирантов. Преподавательская нагрузка сохраняется на имеющемся уровне, что обеспечивает преподавателям условия для совмещения исследовательской и педагогической работы. 

В ведущих математических журналах России и мира появляются первые работы, авторы которых — студенты, магистранты, аспиранты факультета. 

Факультет приглашает ведущих иностранных ученых и работающих за рубежом российских ученых для разовых выступлений и чтения коротких интенсивных курсов по актуальным направлениям современной математической науки. 

Обеспечивается регулярный (не реже чем раз в 5 лет) международный контроль, в том числе с привлечением представителей российской математической школы, постоянно работающих за рубежом, за качеством образовательных программ, подготовки студентов и научной деятельности преподавателей.

ГУ-ВШЭ совместно с другими ведущими математическими центрами Москвы (Математическим институтом им. В.А.Стеклова РАН, Независимым Московским университетом) организует международный Центр перспективных исследований в области математики и ее приложений. Первоначально постоянный состав исследователей Центра составляют 2-3 человека, являющихся мировыми лидерами в своих направлениях. Помимо этого Центр принимает единовременно до 20 исследователей на временных позициях — из России и других стран мира, на конкурсной основе. Центр взаимодействует со всеми учебно-исследовательскими подразделениями ГУ-ВШЭ, работающими в области математики и ее приложений. 

Основой Центра перспективных исследований могла бы стать Российско-французская лаборатория им. В.Понселе (директор д.ф.-м.н. М.А.Цфасман) — совместная научно-исследовательская организация Центра национальных исследований Франции и Независимого Московского университета в области математики и ее приложений, работающая в Москве с 2000 г.  Стратегию развития Центра должен определять международный Научный совет, в который могли бы войти П.Делинь (США, медаль Филдса 1974 г.), А.Окуньков (Принстон, США, медаль Филдса 2006 г.), чл.-корр. РАН Ю.И.Манин (США), К.Пескин (Франция), М.А.Цфасман, другие ведущие представители мирового математического сообщества.

Помимо собственно исследовательской деятельности Центр служит дополнительным инструментом для вовлечения в науку магистрантов и аспирантов. Сотрудники Центра читают интенсивные спецкурсы и ведут спецсеминары, в работе которых принимают участие студенты, магистранты и преподаватели факультета. Центр обеспечивает преподавателям факультета возможность временно сосредоточиться на исследовательской работе.

3.4. Факультет как центр коммуникации, распространения знаний и образовательно-научных технологий

На факультете должны быть разработаны эталонные программы и учебники по нескольким направлениям современной математики. На английский и другие языки переведены и изданы не менее 5 учебников. Эти программы и учебники находят широкое применение в вузах России и за рубежом. Создается программа обучения в магистратуре и в соответствии с этой программой разрабатываются учебники по современным направлениям математики. Программы, учебники и материалы занятий, как на русском, так и по-английски, размещаются на сайте и получают широкое распространение среди студентов и преподавателей.

На факультете организуется систематическая видеозапись лекций с последующим выкладыванием в Интернете. Налаживается система online-видеосеминаров с участием Независимого Московского университета, Санкт-Петербургского и Киевского физ-мат клубов, с последующим привлечением иностранных партнеров.

Издаваемый факультетом совместно с Независимым Московским университетом журнал Moscow Mathematical Journal входит в число 50 наиболее цитируемых математических журналов мира (по данным ISI и MathSciNet).

4. Обеспечение решения основных задач развития факультета.

4.1. Кадровая политика 

Факультет проводит отбор преподавателей на конкурсной основе. На факультете создаются условия для работы, привлекательные — как с финансовой, так и с организационной точки зрения, — для лучших специалистов не только в России, но и всего мира. При отборе основное внимание уделяется качеству и количеству имеющихся у соискателя научных результатов, их востребованности. Кадровая политика факультета носит активный характер — предпринимаются специальные усилия для привлечения на работу ведущих специалистов, способных создать собственные научные школы, со всего мира. Особое внимание уделяется привлечению молодых перспективных исследователей. Реализуется программа PostDoc — создание временных исследовательско-преподавательских позиций для молодых людей, недавно получивших научную степень, с уменьшенной педагогической нагрузкой. Эти позиции могли бы занимать как выпускники российских аспирантур, так и талантливая иностранная молодежь.

Все ключевые условия работы, в том числе

- уровень исследований преподавателей факультета и определяемый им уровень научной жизни;

- уровень заработной платы;

- уровень подготовки студентов, аспирантов, магистров;

должны быть значительно лучше, чем у основных конкурентов факультета вне ГУ-ВШЭ (механико-математического факультета и факультета ВМК МГУ, математико-механического факультета С.-ПбГУ, факультета управления и прикладной математики, а также факультета инноваций и высоких технологий МФТИ); преподавательская нагрузка сохраняется на уровне ведущих исследовательских университетов мира. Преимущества достигаются за счет большего объема и более высокого качества выполняемых исследовательских работ.

4.2. Информационно-техническое обеспечение, инфраструктура и управление

Факультету, вместе с университетом в целом, обеспечивается доступ ко всем ведущим математическим изданиям мира в электронной форме.

На факультете создается компактная административная группа, обеспечивающая учебный процесс и оперативное решение возникающих хозяйственных проблем. Такая же административная группа создается в Центре перспективных исследований.

Факультет поддерживает сайт на русском и английском языках. На сайте — помимо информации о преподавателях — содержатся материалы текущих курсов и архивные материалы по ранее читавшимся курсам.

4.3. Финансовое обеспечение

Основным источником финансирования образовательной деятельности факультета являются госбюджет и внутренние ресурсы ГУ-ВШЭ.

Исследовательская деятельность обеспечивается смешанным финансированием, получаемым на конкурсной основе из

Федеральных целевых программ

Научного Фонда ГУ-ВШЭ

государственных Российских научных фондов

фондов международного сотрудничества

зарубежных научных фондов

частных научных фондов.

4.4. Партнерства с другими факультетами и филиалами ГУ-ВШЭ, российскими и зарубежными вузами

В одном из филиалов ГУ-ВШЭ создается факультет математики, обучение на котором ведется по программам и с использованием материалов, разработанных на факультете математики головного вуза. Преподаватели головного вуза читают выездные лекции и курсы лекций в филиале. Предпосылки для создания такого факультета имеются в Санкт-Петербурге, где сосредоточены значительные силы математиков-исследователей (частью в С.-Петербургском филиале Математического института им. В.А.Стеклова РАН), ведущих одновременно большую преподавательскую работу вне стен С.-Петербургского университета (в рамках физико-математического клуба). Они внимательно изучают процесс становления факультета математики ГУ-ВШЭ и можно надеяться, что результатом этого изучения станет образование инициативной группы по созданию факультета математики в филиале.

Факультет ведет совместные с другими факультетами ГУ-ВШЭ исследования по направлениям, представляющим обоюдный интерес.

Факультет заключает с аналогичными факультетами 2-3 ведущих вузов Европы, Северной Америки, азиатских стран договоры, предусматривающие реализацию совместных магистерских программ, совместное руководство диссертациями, проведение совместных исследований.

5. Таблица основных показателей**. 

	
	Показатели
	2008 г. 
	2012 г.
	2015 г. 
	2020 г. 

	· 
	Численность студентов очного обучения, человек 
	37
	250
	300
	300

	· 
	Численность слушателей программ ДПОа, тыс. человек
	
	
	
	

	· 
	Численность аспирантов, человек
	
	40
	60
	90

	· 
	Соотношение между численностью студентов бакалавриатаб/ магистратуры / аспирантуры, % к итогу
	
	75:20:5
	69:26:5
	61:33:6

	· 
	Удельный вес студентов 1-го курса, зачисленных по итогам олимпиад, %
	20
	40
	50
	50

	· 
	Удельный вес студентов, обучающихся по программам двойных дипломов и (или) направленных на обучение 
в зарубежные вузы в рамках международного обмена, %
	
	10,0
	20,0
	20,0

	· 
	Удельный вес выпускников других вузов в приеме в магистратуру, %
	
	40
	45
	50

	· 
	Удельный вес иностранных студентов в общей численности студентов, %
	0
	10,0
	30,0
	30,0

	· 
	Удельный вес студентов старших курсов, участвующих в проведении научных исследований и разработок и проектной деятельности, %,

в том числе с вознаграждением 
за счет ГУ ВШЭ
	
	30

10
	50

15
	50

20

	· 
	Число международных аккреди-тованных программ и программ 
на иностранных языках, ед.
	
	2
	3
	4

	· 
	Средняя заработная плата выпускника в первый год работы 
по отношению к средней заработной плате в экономике региона, %
	
	125
	130
	140

	· 
	Удельный вес преподавателей 
и научных сотрудников, имеющих ученые степени, %
	100
	90
	90
	90

	· 
	Численность преподавателей 
и научных сотрудников, имеющих степень PhD, человек
	2
	10
	15
	25

	· 
	Численность иностранных преподавателей и научных сотрудников, привлеченных 
к учебному процессу, человек
	1
	4
	6
	10

	· 
	Удельный вес преподавателейв, участвующих в проведении научных исследований и разработок 
и проектной деятельности, %
	100
	100
	100
	100

	· 
	Отношение среднегодовой оплаты труда молодых преподавателей (до 30 лет)г к средней оплате труда по экономике региона, %
	100
	140
	155
	175

	· 
	Количество научных публикаций 
в год, в том числе в международных рецензируемых журналах, ед. 
	20/

10
	40/

20
	70/

35
	100/

50

	· 
	Численность преподавателей других вузов, прошедших повышение квалификации или профессиональную переподготовку на факультете математики и в Центре перспективных исследований, человек в год
	
	5
	10
	15


6. Краткая характеристика основных рисков и ограничений в реализации поставленных задач. Возможные шаги по снятию ограничений. 

Риск: продолжение демографического спада и дальнейшее снижение числа абитуриентов бакалавриата; дальнейшее падение интереса абитуриентов к обучению на математических, естественно-научных и технических специальностях; рост активности конкурирующих факультетов по привлечению абитуриентов

Возможные шаги по снятию ограничений: целенаправленая агитация за поступление на факультет среди математически ориентированных выпускников школ России; распространение информации о факультете среди выпускников немосковских школ; привлечение абитуриентов из Украины, Белоруссии и других стран СНГ; сокращение предусмотренного роста приема на бакалавриат или полный отказ от роста; сотрудничество с ведущими центрами России, занимающимися внешкольным обучением старшеклассников математике и организацией олимпиад; расширение практики перевода бакалавров из других вузов страны; научные успехи старшекурсников, магистрантов, аспирантов, сотрудников факультета

Риск: недостаточное количество абитуриентов магистратуры, благодаря неразвитости программ математического бакалавриата в России

Возможные шаги по снятию ограничений: подготовка выпускников собственной программы бакалавриата; принятие в магистратуру выпускников специалитета; привлечение в магистратуру выпускников бакалавриата из других стран СНГ

Риск: затруднения в принятии на работу на факультет молодых талантливых исследователей, ввиду их недостаточного интереса к работе на факультете

Возможные шаги по снятию ограничений: поддержание высокого уровня преподавательского состава факультета и обучающихся студентов; сохранение и развитие программ научных фондов ГУ-ВШЭ; привлечение финансирования исследований из внешних источников; сохранение конкурсного характера замещения вакантных должностей; реализация программы временных позиций для молодых людей, недавно защитивших кандидатские диссертации (PostDoc)

Риск: консервация исследований в рамках уже сложившихся направлений

Возможные шаги по снятию ограничений: активный поиск потенциальных лидеров в новых для факультета областях; организация регулярной внешней научной экспертизы; ротация руководства факультета

Риск: недостаточное финансирование планируемого Международного Центра перспективных исследований в области математики и ее приложений

Возможные шаги по снятию ограничений: привлечение к финансированию сторонних организаций, в том числе из-за рубежа; привлечение к финансированию частных российских фондов 

Риск: недостаточное количество качественных рабочих мест для выпускников факультета

Возможные шаги по снятию ограничений: диверсификация последующей специализации выпускников бакалавриата в соответствии с их интересами, в первую очередь, формирование кадрового резерва для продолжения обучения на других факультетах ГУ-ВШЭ; развитие взаимодействия с ведущими российскими и заграничными научно-исследовательскими центрами; содействие созданию привлекательных рабочих мест в других вузах России

Риск: серьезные бюрократические препятствия к сотрудничеству с зарубежными вузами

Возможные шаги по снятию ограничений: в качестве первого шага сотрудничество может  вестись на неформальной основе, с последующей — после подтверждения его успешности, — его формализацией

Риск: трудности в привлечении талантливых зарубежных аспирантов, связанные с необходимостью защищать диссертацию на русском языке

Возможные шаги по снятию ограничений: борьба за расширение круга языков, на которых может быть подана диссертация, в первую очередь — за возможность защиты диссертации, написанной по-английски

